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Mérték

Nem szamithat hosszu hivatali évekre a MAV (ij vezérparosa: a rendszervaltas 6ta 12 miniszternek, 9 MAV-
elndknek és tobb miniszteri biztosnak is beletort a bicskaja a vasuti kdzlekedés reformjaba. A vallalat
kulcspozicidiban a legjobb esetben is egy-két évig maradnak a kinevezettek.
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Mint a nyulat a cilinderb?l - vasuti szakért?k szerint igy hizta el? Honig Péter kdzlekedési miniszter az
ismeretlenségb?l s nevezte ki a MAV elndk-vezérigazgatdi posztjara Andrasi Miklost, aki nemcsak alapitoja a
Fidesznek, de a juniusi uniés valasztadson még a part listajan is szerepelt, igaz, nem befutd helyen. A 46 éves
"?sfideszes" kinevezésével allitélag az a Bajnai-kormany szandéka, hogy a legkés?bb tiz hénap mulva
bekdvetkez? hatalomvaltas esetén se vegyen Uj fordulatot a MAV reformja. Kérdés azonban, Andrasi biztositani
tudja-e ehhez az ellenzék jévadhagyasat. A reformok végcélja ugyanis nem mas, mint 40 milliard forint
megtakaritasa. Bar a kormany altal tavaly kotott eredeti IMF-megallapodasban nem szerepelt, a kabinet a legutébbi
fellilvizsgalat soran mégis arra tett igéretet, hogy 2010-ben legalabb ennyit takarit meg a kzdsségi kdzlekedésen.
Nagyobb részét érthet?en az évi 163 milliardbdl gazdalkodé MAV-csoporton. Az talakitast mindenesetre
kormanybiztos - Honig minisztériumi kabinetf?ndke, volt dunaferres munkatarsa, az 54 éves Antali Karoly - is
fellgyeli majd.

A hivataldt julius elsejével elfoglalo - Fidesz-berkekben arulénak kikialtott - Andrasira nagy munka var. Bajnai
Gordon miniszterelnok minddssze két hetet adott neki, hogy elkészitse a MAV reformjanak Uj stratégiajat, melynek
1990 éta minden kormény nekifutott, majd megfutamodott (l&sd keretes irasunkat). S béar a 1ényegi teend?k
évtizedek 6Ota ismertek - a nemzetk6zi trendeknek, az unios elvarasoknak megfelel? szervezeti korszer?sités,
hal6zatésszer?sités, létszamleépités, pénziigyi konszolidacio, a tarifdk és kedvezmények Gjraszabasa -, a
bennfentesek komolytalannak tartjak a kéthetes hatarid?t. Szerintik ilyen révid id? alatt nem lehet 6sszehozni egy
kiérlelt, drasztikus koéltséglefaragassal s feltehet?en jelent?s aremelkedéssel jaré koncepciot.

Arra is felhivjak a figyelmet, hogy egy ekkora mamutvallalat esetében a valddi reformok inkabb pénzbe keriilnek, s
az elmdult évtizedekben épp a forrdshiany - nem mellékesen a szakszervezetek és a tarsadalom ellenallasa - miatt
akadt el a MAV atalakitasa. A vasuttarsasagra pedig még tébb pénzt kellene forditani atgondoltan, mert a
rendszervaltas ota elmaradt fejlesztések értéke mara tébb mint 2100 milliard forintra rag az Allami Szamvev?szék
szerint.

Unids 6sszevetésben mindenesetre szanalmas képet mutat a magyarorszagi vasutkdzlekedés allapota. A MAV
esetében az egy vonalkilométerre vetitett palyavasiti m?kodési raforditas mindéssze 20 eurd, szemben az unié 64
eurds atlagaval. A személyszalliths tAmogatasara az Eurépai Unié tagorszagaiban pedig atlagosan kétszer annyit
koéltenek, mint amennyit a magyar allam. Magyarorszag 7700 kilométeres vasuthal6zatabdl 3500 kilométeren
allandé sebességkorlatozas van érvényben. A nagyobb sebességet nemcsak a m?szakilag lerobbant allapotban
lév? palyak nem birnak el, hanem a jarm?vek sem: a MAV jarm?parkjanak az atlagéletkora ugyanis 30 év folott jar,
s ezzel az eurdpai rangsor végén docog. A vasuttarsasagnal a sorozatos létszamleépitések ellenére még mindig
tébb mint 34 ezren dolgoznak (2002-ben még kdzel 54 ezer embert foglalkoztatott a cég), mikdzben a bérkoltség
folyamatosan n?, s minden évben jéval az inflacio felett emelkednek a fizetések is. A havi atlagbér 200 ezer
forintnal tart a MAV-nal, persze a csucsvezet?k fizetése a menedzserszférahoz igazodik.

Ha a korméany valdban végre akarja hajtani a komoly érdeksérelemmel jar6 reformokat, akkor nem art, ha a MAV
elndke szorosan kot?dik a miniszterelndk személyéhez, s még a valoszin?sithet? tarsadalmi felzadulas és
esetleges vasuti sztrajkok ellenére is élvezi a bizalmét. Andrasit azonban - az ?t ismer?, a Heti Valasznak név
nélkul nyilatkoz6 egykori munkatarsai és jelenlegi teniszpartnerei - "lazabb szévés?nek" tartjak annal, mint aki egy
er?s érdekvédelmi kbzegben végig tudna vinni akaratat, s aki okos ugyan, de nem igazan valé nagyvallalati
valsagmenedzsernek.

Az persze kdzel sem biztos, hogy az Andrasi-Antali-paros a kormanyvaltas utan is a helyén marad. Az addig
héatralév? legfeljebb tiz hdnap arra viszont elég, hogy a privatizalasra esetleg el?készitett Uizletrészeken és
vagyonelemeken tiladjon az Uj vezetés. Negyvenmilliardot ugyanis nem lehet pusztan személyszallitason
megtakaritani vagy az infrastruktirabdl kivonni. A vart tizmilliardos megtakaritas helyett a szarnyvonalak
felszamolasa is mindossze masfél milliardot eredményezett. A lapunk altal megkérdezett volt vasutas vezérek
viszont ugy becsilik: a MAV-ingatlanok (iidiil?k, sportlétesitmények, telkek) értékesitéséb?l akar 20 milliard forintos
bevételre is szert tehet a tarsasag. Pontos szamokat nem lehet mondani, a MAV ingatlangazdalkodasa ugyanis
kaotikus. Ahogy azt a szamvev?k minden jelentésiikben leszdgezik: a MAV ingatlanvagyona attekinthetetlen, a
legtobb ingatlan tulajdonjoga rendezetlen. De mint az Andrassy Uti székhazbotrany éta tudjuk: a zavarosban lehet
a legjobban halaszni.
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REFORMOK ES KORMANYOK
Antall-Boross-kormany (1990-1994)
Kozlekedési miniszterek: Siklés Csaba, majd 1993-t6l Schamschula Gyorgy.

Reform: A rendszervaltas idején a MAV mar évek 6ta mélyiil? pénzigyi valsagban van. A kormany ugyan szamos
hatarozatban intézkedik a cs?dhelyzet elkerlilése és a pénzigyi konszolidalas érdekében, de ezek nem
bizonyulnak hatasosnak. Az allami kozlekedési vallalat 1993-ban részvénytarsasagga alakul, a MAV Rt. els?
elndke az MDF-es Siklds Csaba, a volt tArcavezet? lesz, akinek miniszteri bukdséat tobbek kdzoétt a vasutas-
szakszervezetekkel valo bértargyalas okozza. Mivel a kormanyzashdl alig masfél év maradt hatra, Schamschula
mar nem vag bele reformokba.

A MAYV elnéke: Siklos Csaba
Horn-kormany (1994-1998)

Kozlekedési miniszter: Lotz Karoly (SZDSZ) az egyetlen olyan tarcavezet?, aki kitolti hivatalaban a négy évet.
Noha minisztersége alatt torténik az egyik legsulyosabb vasUti katasztréfa (a szajoli balesetben 27-en vesztették
életiiket), Lotz a posztjan marad. Tarcaja ugyanis a kormany egyik leger?sebb minisztériuma, mivel rajta keresztul
folyik at az allami beruhazasok kétharmada. Igaz, ebb?l csak kis rész jut a vasitnak.

Reform: A Horn-éra alatt is termel?dik a MAV addssagéallomanya, a vasut m?szaki allapota egyre romlik. Egyre
inkabb halaszthatatlanna valik a MAV Rt. teljes kor? szanalasa. A tarsasag piaci részesedése a teher- és a
személyfuvarozas tekintetében is visszaszorul, a megoldast a kombinalt aruszallitastél remélik. A kormany
tobbszor is foglalkozik az allami szerepvallalas kérdéseivel, de nem torténik attérés. 1995-t?I tobb
reformkoncepciét is kidolgoznak, ezeket azonban olyannyira sikeresen valtogatjak, hogy szinte semmi nem valésul
meg bel?lik.

MAV-eln6kok: Kalnoki Kis Sandor (1994-1997) Témpe Istvan (1997-1998) MSZP-tag

Orban-kormany (1998-2002)

Kozlekedési miniszterek: A polgari kabinetben Katona Kalman "atszervezéses" levaltasa utan Négradi Laszlo
lesz az utdd, aki csak fél évig marad hivatalaban, mivel sof?rje - a szolgalati gépkocsival - két ember életét kdvetel?
balesetet okoz. Nogradi lemond posztjarél, ?t Fonagy Janos kdveti, aki a kormanyzasbol hatralév? masfél évre mar
nem hirdet szerkezeti reformokat.

Reformok: 1998-ra rendkivil alacsony szinvonalra esik a vasuti palya és kozlekedés min?sége. Megjelennek az
els? unios finanszirozasu, a vasit korszer?sitésére hivatott ISPA-palyazatok. Katona Kalman miniszter
iranyitasaval elkészil a MAV tiz évre sz0l6, ezermilliard forintos fejlesztési csomagterve, amelyet azonban nem
fogad el az Orban-kabinet. Ennek ellenére kezdetét veszi a palyavasut és a vallalkozdi vasut pénziigyi-gazdasagi
szétvalasztdsa, a vasut el?készitése a részleges privatizaciora. Katona a nyugdijasok esetében regisztracios vasuti
jegyet vezetne be, hogy mérhet? legyen, kozilliik hanyan és milyen tavolsagra veszik igénybe a MAV
szolgéltatasait. A jelképes aru jegy bevezetése tiltakozast valt ki. Katona megkurtitana a kedvezményeket is. Az
utasok tobb mint 25 szazalékat ugyanis az ingyen utazé MAV-dolgozok és csaladtagjaik teszik ki. Kozben a MAV
javaslatot tesz 168 - 30 szazaléknal alacsonyabb kihasznaltsagu - jarat torlésére. Katona erre nem adja aldasat,
viszont beleegyezne a félosleges MAV-ingatlanok értékesitésébe, ha a tarsasag folmérné az ingatlanvagyonat. A
MAV a Trigranittal egyiitt gyorsvasutat épitene Ferihegyre. Miutan a kormanyatalakitas utan Katona tavozik a
kabinetb?l, Négradi Laszl6 els? intézkedésével felmenti a Katona altal kinevezett, MAV-reformért felel?s MDF-es
Takéacsy Gyulat. Uj MAV-stratégiat készittetne Baross-terv néven, ennek megvalésitasara azonban nem marad
ideje, mint ahogy utddjanak, Fonagy Janosnak sem.

MAV-elndkodk: Takacsy Gyula (1998-2000) MDF-tag Endrédy Istvan (2000-2002)
Medgyessy-Gyurcsany-kormany (2002-2006)

Kdzlekedési miniszterek: 2002 utan a kdzlekedési tarcat a gazdasagival vonjak 6ssze: a kozlekedési szakmanak
egy allamtitkar, a vasitnak minddssze egy f?osztaly jut az autopéalya-épitésekre koncentrald, Csillag Istvan
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(SZDSZ) vezette Gazdasagi €s Kozlekedési Minisztériumban (GKM). A 2004-ben megalakulé Gyurcsany-
korméanyban Kdka Janos lesz a tarca els? embere.

Reformok: Csillag Istvan meneszti a MAV vezérkarat. ldeje alatt csokkennek a MAV-nak juttatott allami forrasok,
igy a MAV fokozatosan veszti el vagyonat, s az tjabb hitelfelvételek tovabbi eladésodashoz vezetnek. Ezt tetézi,
hogy a kormany nem jarul hozz4 a gazdaséagtalanul m?kéd? szarnyvonalak bezarasahoz. Megtakaritast Csillag a
20 szazalékos létszamleépitést?l, 11 ezer vasutas elbocsatasatol remél, s hogy a keser? pirulat a szakszervezetek
is lenyeljék, Udvari Laszlo utan Markus Imre volt szakszervezeti vezért nevezi ki a reformokért felel?s miniszteri
biztosnak. Kéka Janos minisztersége a botranyos motorvonattenderr?l, a 40-70 szazalékos jegyaremelésr?l, de az
Utemes menetrend bevezetésér?l, valamint a busz- és a vasuti kzlekedés 6sszefésilésér?l is emlékezetes. 2006
nyaran Kéka bejelenti: 28 vasuti vonalon, ezer kilométeren felszamoljak a kdzlekedést. A tarca altal remélt
tizmilliardos megtakaritasbol azonban szinte semmi sem valésul meg. Nem sikerUl azt sem elérni, hogy az allam a
kdzszolgaltatasi céllal megrendelt személyszallitas teljes koltségét megtéritse a MAV-nak, s elmarad az utazasi
kedvezmények feliilvizsgalata is. 2006. januar elsejével viszont létrejon a MAV Cargo a MAV nyereséget termel?
arufuvarozasi lizletaganak kiszervezésével.

MAV-elndkék: Udvari LaszI6 (2002-2004) Gaal Gyula (2004-2006) SZDSZ-tag
Gyurcsany-Bajnai-kormany (2006-)

Kozlekedési miniszterek: Kéka Janos 2007. decemberi tavozasa utan a koalicid széteséséig Kakosy Csaba lesz
az Uj miniszter. Utoddjanak, Szabo Palnak a monorierdei, halalos kimenetel? vasuti tragédia miatt kell mennie. ?t
2008. decemberében Molnar Csaba koveti. A Bajnaikormany megalakulasaval Honig Péter veszi &t a stafétabotot
a kozlekedési tarca élén, ami a koalicios szakitas utan alakul meg - a Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi
Minisztériummal egyetemben - a GKM jogutddjakeént.

Reformok: A MAV 2007-re hitelképtelenné és fizetésképtelenné valik, ezért az allam kénytelen 111,6 milliarddal
rendezni a tarsasag t?kéjét. A cégcsoport 300 milliard forintos koltségvetési tamogatast kap, s az allam a MAV Zrt.
hiteleinek torlesztésére szanja a MAV Cargo Zrt. 2008-as eladasabdl befoly6 102 milliard forintot is. 2007
juliusdban megalakul a MAV-Start Zrt. személyszallité tarsasag, majd a MAV vontatasi lizletagabol 2008
januarjaban a MAV-Trakci6 Zrt., illetve a MAV Gépészeti Zrt. Masfél éves m?kddés utan 2008 nyaran megsziintetik
a Magyar Vasuti Hivatalt. Mivel félévente (j tarcavezet? kerll a miniszteri barsonyszékbe, kézben tartott
reformokrol aligha lehet beszélni. A MAV élén is hasonl6 a helyzet. A Gyurcsany-éra alatt a MAV Zrt. 7-11 tagu
igazgatosagaban 32 személy tolt be tisztséget, az igazgatosag dsszetétele folyvast valtozik. A MAV 7-16
meghatarozo vezet?i posztjan mintegy 50 személy fordul meg. A vezérigazgatoi tisztségben példaul négyen is
véltjadk egymast. A vallalat kulcspozicidiban egy-egy személy atlagosan 1-2,5 évig marad.

MAV-elndkék: Kamaras Miklos (2006-2008) Andrasi Miklos (2009-)

hetivalasz.hu, Gyure J6zsef
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