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Mérték

A gondolkodas képessége emel ki benniinket él? kdrnyezetliinkb?l, ezért meglep?, ha valaki azt allitja, hogy alig
gondolkodunk. Szerz?nk - aki a brit Gizleti élet egyik vezet? tanacsaddja - azt allitja, hogy a mai ember csapdaban
van. Miért?
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Egy orszag, part, politikus, vallalkozé vagy barki kdzllink tettei révén lesz eredményes vagy sikertelen. Tetteinket
gondolataink iranyitjak: bedllitddasaink és értékeink, tehat az életr?l alkotott elgondolasaink hatarozzak meg,
hogyan viselkediink. Gondolatainkat természetesen befolyasoljak a minket ért Uj hatasok, élmények, informaciok.

Eddig rendben is lennénk: ha uj kihivasokkal szembesuliink, akkor agyunk elemzi az (j informacidkat, gondolkodik,
majd okosan dont. Csakhogy ez nem igy torténik: agyunk legtdbbszér be sem fogadja az Gj informéciét, nem is
latjuk meg, amit meg kellene latnunk, és nem is halljuk meg az Ujat. Agyunkban ugyanis a multban szerzett
élmények és tapasztalatok alapjan gondolatmintak alakultak ki: azt latjuk és halljuk, ami mar ismer?s, ami hasonlit
ezekhez a mintakhoz. Altalaban nem is gondolkodunk, hanem felismerjiik a kiilvilagban jelentkez? Gj, de nekiink
mar ismer?s jeleket. Ez a kész gondolkodasi minta mozgoésitja a mar szintén kész magatartasi mintat:
automatikusan "gondolkodunk" és cseleksziink. Azért m?kddik agyunk ilyen kész "alakzatokkal", mintakkal, mert
igy hasznalja fel a legkevesebb energiat! A gondolkodashoz ugyanis 6riasi energiara van sziikség, és ha minden (j
informaciot fel kellene ismerni, elemezni kellene, ennek alapjan egy Uj magatartasi javaslatot kellene kialakitani,
akkor agyunk nagy bajban lenne: nem birna energiaval. Ezért az él?vilag eddigi 6sszes tapasztalata, az emberiség
Osszes felhalmozott és atdrokitett tudasa és az egyes ember dsszes addigi ismerete alapjan kialakitott
gondolkodasi mintakkal dolgozunk: automatikusan "gondolkodunk”. igy gyorsabb és takarékosabb. Ami nem illik
bele a mér kész gondolkodasi mintdkba, azt agyunk észre sem veszi, arra nincs kész magatartasi minta, igy a
val6éban Uj informaciok dont? részére nem reagalunk tettekkel. Kivéve akkor, ha agyunk az (j informéciét
fenyegetésként ismeri fel: ekkor sem gondolkodunk, hanem érzelmek alapjan cseleksziink. Az ember fizikailag
gyengébb volt kdrnyezeténél, és azért maradhatott fenn, mert kialakultak az érzelmei: a félelem, a diih, a harag, a
szeretet és a tobbi érzelem segitett minket a talélésben. Most is, ha fenyegetést észlellink, akkor az Gjabb
gondolkodasi k6zponttdl agyunk ?si "érzelemkdzpontja" veszi at az iranyitast.

Agyunk m?kddésének ezek a takarékos, illetve az életben maradashoz nélkiilézhetetlen modszerei azonban
sokszor csapdava valnak. ld?sebb emberekt?l gyakran halljuk, hogy életiikben ezt vagy azt jobban meg kellett
volna gondolni, miel?tt igent vagy nemet mondtak, illetve ezt vagy azt tették. Mindenki talalhat sajat életében olyan
helyzetet, amikor érzelmei alapjan cselekedett és utélag mar banja (a forditottjara is akad példa). A masik csapdara
azonban alig szoktunk rajonni: még kés?bb sem ismerjik fel, hogy kihagytunk egy lehet?séget, vagy a rosszabb
véaltozatot valasztottuk csak azért, mert agyunk atsiklott egy nem ismer?s informécion, javaslaton. A benniink éI?
gondolkodasi mintak és az azok &ltal mozgositott magatartasi mintak racsok és sz?r?k: atengedik az ismer?set, de
elutasitjak az ismeretlent, ha azt nem latjak fenyeget?nek. Ez rendben is van addig, amig a viladg sok ismer?s
helyzetet és informaciét mutat, de gond lehet akkor, ha egyre tébb az Gjdonsag. Agyunk leegyszer?sit? m?kddése
ugyan takarékos, de félrevihet, ha az automatikus "gondolkodas" helyett mar a valddi, innovativ gondolkodasra
volna szikség.

Most pedig ilyen vildgban éliink. Mi, magyarok a globalizaciot vagy az eurdpai integraciot inkabb fenyegetésként
éljuk meg, mert magyar agyunk eddigi térténelmiink tapasztalatai alapjan az Gjat inkabb fenyegetésként ismeri fel.
Erre minden oka megvan. Mégis ekkor az értelem helyét az érzelmek vehetik at, ami félrevihet. Mar nem a
szavannan tdmad rank az oroszlan, amikor tértmasodpercek alatt kell donteni, és a félelem érzése ad utasitast a
menekulésre, hanem van id?nk a modern vilag 6sszes Gjdonsagat alaposan végiggondolni. Lehet, hogy oroszlan,
de lehet, hogy éppen a mi ebédiink I1ép elénk: ilyenkor nem menekilni kell, hanem kézelebb menni és okosan
becserkészni!

A politikdban is hasonlé a helyzet. Egy kormanyzati munkaval megnyert, de hibas politikai stratégia kévetkeztében
elveszitett valasztas utan csapdahelyzetek alakulhatnak ki. Az ellenzéket a korabban beéplilt gondolkodasi és
cselekvési mintak tarthatjak fogva. Szerz?nk szerint ebb?! ki lehet I1épni. Erdemes szakitani azzal a gondolkodasi
mintaval, ami mindig csak egy iranybdl kozelit: tébb iranybdl kell kdzeliteni. Ehhez nem valaszolni kell, hanem
kérdezni, sokat kérdezni. A vezet?knek elemezni kell, elhamarkodottan nem szabad itélkezniiik. Ehelyett sokfajta
ember sokféle véleményét meghallgatva és az (j gondolatokra nyitottan minden lehet?séget érdemes szamitasba
vennilk. Most nem a bezark4zas segit, hanem a nyitottsag. Nem a pesszimizmus, hanem az optimizmus. Nem

a gorcs és a diih, hanem a kdnnyedség és a humor. Nézziink Gj szemmel a vilagra, mert nem biztos, hogy jol
latjuk. Keressiik azok tarsasagat, akik bizakodnak ahelyett, hogy keseregnének, és nem szenvedélyeik foglyai,
hanem gondolkodnak - valoban gondolkodnak.

(Stephen Reid: How to Think, Building Your Mental Muscle, Pearson Education Limited, Great Britain, 2002,
Website: www.business-minds.com)

Matolcsy Gyorgy, hetivalasz.hu
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