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Mérték

Szerz?ink - tehetséges és kreativ dontési tanacsadok - azt kinaljak, amire egyre gyorsabb és 6sszetettebb
korunkban a legnagyobb sziikségilink van: kézikdnyvet a j6 dontésekhez.

Dontéseink gondolatokkal indulnak, itt rogtén egy jo tanacs: vigyazz gondolataidra, mert szavakka valnak, bel?lik
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tettek, a tettekb?l szokasok, a szokasokbdl személyiség Iép el?, és karaktered eldonti sorsodat. (Idézet a
Talmudbdl, a zsiddsag legszentebb kényvéb?l.)

Az amerikaiak a "préba szerencse" modszerével dontenek. Ha nem jon be, tanulnak bel?le, elméleteket hivnak
segitségul, és Ujra megprobéljak. Az eurdpaiak forditva dontenek: el?szér elméleteket hasznélnak, majd
probélkoznak. Ha nem jon be, elemeznek, javitanak és megkisérlik Ujra. Szerz?ink 50 stratégiat ajanlanak nekink
a j6 dontésekhez. Nézziink néhanyat.

Dwight David Eisenhower amerikai elndk egy katonai déntési stratégiat kovetett: a fontos és siirg?s ligyeket vette
el?re, a slirg?s, de nem fontos déntéseket masokra bizta. A fontos, de nem siirg?seknél hatarid?t t?zott ki a
dontésre, végll a nem slirg?s és nem fontos ligyeknél kés?bbre halasztotta a dontést.

A SWOT elemzés szdmba veszi az er?s és gyenge pontokat, valamint a lehet?ségeket és kockdzatokat. A
portfélioméatrix tobb tgy egyidej? eldontését segiti, ahol Michelangelo tanacsat ajanljak nekink: "A legnagyobb
veszély nem az, hogy tul magasra toriink, és nem érjik el, hanem, hogy til alacsonyra, és elérjik."

A visszajelzésekre épiil? dontési modellben egyarant értékes a tanacs, a kritika, a dicséret és a javaslat. A
"morfolégiai doboz" j6 kérdéseket tesz fel: tudod helyettesiteni, kombinalni, alkalmazni, valtoztatni, masra
hasznalni, kihagyni vagy megforditani azt, amivel foglalkozol?

A "kbvetkezmények modellje" azt ajanlja, hogy dontsiink batran, mert a korai déntések hozzak a legtébb
eredményt. Id?vel egyre tdbbet tudunk, de az eredmények is egyre kisebbek: dontsiink kevés informacio alapjan!
Inkabb sajnéljuk azt, amit megtettiink, mint azt, amit nem mertiink megtenni.

A Pareto-modell szerint minden eredmény 80 szazaléka jon az id?, a dontések és a tényez?k 20 szazalékabdl, és
minden eredmény 50 szazaléka az id? és tényez?k 6t szdzalékabdl: ezekre a "sulyos" dontésekre kell
O0sszpontositani, nem a pehelysulydakra.

A magyar gazdasagpolitika elmult két éve soran szinte mind az 50 dontési stratégiat hasznaltuk. Jé és pozitiv
gondolatokbdl indultunk ki. Abbdl, hogy felépithet? Eurdpa egyik legversenyképesebb és leger?sebb gazdasaga. A
suirg?s és fontos lgyekkel kezdtiik. Elharitottuk az azonnali pénziigyi cs?dhelyzetet, majd a legrosszabb unids
koltségvetési helyr?l a legjobb harmadba kormanyoztuk az allamhaztartast. Sok j6 tanacsot megfogadtunk: a
magannyugdijrendszer atalakitasa, az aranyos addrendszer, a 10 szazalékos tarsasagi ado, a bankado, a
vélsdgaddk és a végtorlesztés barati tanacsbol valtak gazdasagpolitikai dontésekkeé.

Sokat tanultunk a kdvetkezmények modelljéb?l. A négyéves ciklus els? felében elmulasztott dontések kés?bb mér
nem pétolhatdk, ezért is kellett a gazdasag rendbetételéhez meghozni kordn a bator déntéseket.

A legtdbbet azonban a Pareto-modellb?l tanultunk. Tudtuk, hogy az els? évben kell meghozni azokat a déntéseket,
amelyek hozzak a kévetkez? 20 év eredményeinek 50 szazalékat: meghoztuk ?ket! A 20 év els? 20 szazalékaban
pedig - ebben a négy évben - kell meghozni azokat a déntéseket, amelyek hozzak a 20 év eredményeinek 80
széazalékat.
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Itt sem allunk rosszul.

Matolcsy Gyorgy - hetivalasz.hu
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