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Mérték

Miért fontosak a fekete hattydk? Ki nyerte a legtdbbet a pénziigyi valsagbol? Hogyan veszit az, aki azt hiszi:
mindent tud? Miért érdemes elgondolni a lehetetlent?

Malcolm Gladwell - a The Tipping Point, a Blink és az Outliers bombasiker? kényvek szerz?je - rendszeresen ir
esszéket a The New Yorker magazinba. Uj kényve valogatas eddigi irasaibél. Minden cikke a sikerr?l és a
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kudarcrél szol. Arrél, hogy az ér el sikert, aki szokatlan médon kozelit valamihez. Aki képes Uj vilagot, Uj
torvényeket felfedezni. Egy vadallatként m?k6d? kutya 6t perc alatt kedves hazi ebbé alakul at, ha valaki tudja,
hogy kutyanyelven, jelekkel kell vele érintkezni. Az enyhén félreforditott fej kivancsisagot, és nem tAmadast jelez.
Az Osszeszoritott szaj és el?red?lt testtartas feszlltséget, tehat tamadast. Az egyenes tartas er?t, a gérnyedt
gyengeséget sugall.

Az amerikai mustarkiraly r4jott arra, hogy a francia mustar kifinomult izét kell még rafinaltabba tenni: ez a luxus
nyelve, igy lett sikeres tucatnyi mustaraval. Kudarcot vallott azonban az, aki ugyanezt prébalta meg a ketchup
"nemesitésével". Az ember 6t izt képes megkllénbodztetni: édes, savanyl, sés, keser? és az "umami”, ami valami
fehérje, anyatej, husleves, gombas, sz6jas testes iz. Eppen ebb?l az 6t izb?l all a ketchup, ezért szeretik a
gyerekek, és ezért nem lehet fejleszteni: kerek egész.

Nassim Taleb nyerte talan a legtdbbet a mai pénziigyi valsagbol, mikdzben kordbbi mestere a teljes vagyonat
elveszitette. Komolyan vette David Hume angol filoz6fus figyelmeztetését: "Barmennyi fehér hattyit is latsz, nem
lehetsz abban biztos, hogy minden hattyl fehér. De ha latsz egyetlen feketét, mar tudod a helyes véalaszt." Taleb
ugy jatszik a t?zsdén, hogy tisztaban van azzal: nem tud semmit. Pontosabban, hogy a tobbiek azt hiszik, tébbet
tudnak a piacr6l, mint amennyit tudni lehet. Arra jatszik, hogy a pénzpiacon barmikor bekdvetkezhet valami
véletlen, varatlan esemény, ami a részvény- és kotvényarfolyamok zuhanéséat vagy szarnyaldsat valtja ki. Tehat,
hogy léteznek fekete hattydk, nem csupéan fehérek.

A tbbbiek a piacban hisznek. Abban, hogy mindenki racionalisan, kiszamithaté médon viselkedik. Egymast
masoljak, és amikor belit a baj, panikba esnek. Nem ismerik az emberi gondolkodas irracionalitasat: ha azonos
esély van kis nyerésre és nagy vesztésre, az els?t valasztjuk. Kapunk 500 dollart, és valaszthatunk, hogy
visszaadunk 100 dollart, vagy feldobunk egy érmét, s ha nyeriink, nem fizetlink semmit, ha veszitiink, fizetiink 200
dollart: tdbbséglink az utébbit valasztja, mikbzben az els?vel jarnank jobban.

Taleb a ritkan bekdvetkez? nagy valtozasokra jatszik, mikdzben veszit a mindennapokon, mégis, libanoni
bevandorlébdl - apja azért miniszterelndk-helyettes, nagyapja miniszterelnék volt orszagaban - milliardos lett.
Sikeres, mert elfogadta Karl Popper tanitasat: "Soha nem tudhatod teljes bizonyossaggal, hogy egy allitas igaz,
csak azt, hogy hamis." Tudja, hogy a pénzpiacon végil is semmit nem lehet biztosan tudni. Ahogy a politikdban és
az élet mas terilletein sem. Tudja, hogy a hagyomanyos gondolkodas sokaig sikert hoz, de ha véletlen és varatlan
esemeény jon, minden felfordul, és az lesz igaz, ami kordbban lehetetlennek t?nt.

A mai globalis valsag egy nagyra n?tt fekete hattyu, és lehetségessé teszi a korabban lehetetlent. Lehetséges,
hogy a globalizacié helyére a helyi és regionalis gazdasag Iép, az export elé a bels? piac, a termelés pedig
fontosabb lesz a pénzszektornal, az erkolcs a profitnal, a koz6sség a vallalkozasnal, az allam a piacndl, és a
nemzetpolitika szabalyozza az Uzleti érdekeket. Lehetséges lesz, hogy a korabbi neoliberdlis gondolkodast elsopri
a jozan ész. Lehetséges lesz, hogy Magyarorszag kitdr az elmult két évtized gondolkodéasi csapdéaibdl, amikor a
piac és pénz mindenhat6 érdekei legy?rték a munka, csalad, allam és nemzet értékeit.

Matolcsy Gyorgy, hetivalasz.hu
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