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Mérték

Richard Branson fogalom Nagy-Britannidban, é1? legenda, akit a legsikeresebb és legrokonszenvesebb angol
Uzletembernek tartanak, joggal. Felépitett egy olyan vallalatbirodalmat, amely a zene koré épil: zenestudiok,
zenekiado, nagy zenei aruhazak haldzata, klubok, zenei kényvek, videdk és sok minden mas.
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Majd a Virgin nevet hasznalva sajat légitarsasagot alapitott, és megnyerte az angol lotté szervezési jogat, ami
hatalmas dolog Anglidban, mert a szerencsejaték bevételéb?l tartanak fenn mizeumokat, finansziroznak
tudoményos kutatasokat és szerveznek j6tékonysagi programokat. Egy modern angol Széchenyi, mondhatnank,
aki nyughatatlanul t6r mindig el?re, és talal ki Gjabb okos és szérakoztaté cégeket, melyek nemzeti intézménnyé
valnak. A semmib?l jott |étre az egyik leghagyobb brit vagyon, igen révid id? alatt, gy, hogy személyes sikerei egy
nemzet szamara adtak példat. Richard Branson tdbb, mint Uizletember, a nyakkend? nélkili, milliardos Iétszama
fiatal nemzedékek példaképe, baratja, aki a kreativitas, a vallalkozé szellem, a kalandvagy és a batorsag
megtestesit?je.

Erdemes lenne megfejteni sikerének a titkat, mert az lizleti siker anatomiaja mas teriileteknek is adhat fogédzot. A
politikai siker, egy kormany sikeres m?kddése vagy egy egész nemzet sikere az uzleti életben m?kdd? térvények
alapjan all, ahogy a sport is tiikre a modern életnek: mindkett?t?l sokat tanulhatunk hat.

Branson minden sikere kudarcokbol ered. Gyerekkorat megkeseriti, hogy diszlexias és révidlatd, még nyolcéves
koraban sem tud olvasni, osztalytarsai ginyoljak, tanarai szidjak. Felfedezi azonban, hogy j6 a sportban, révidesen
a foci-, a roghi- és a krikettcsapat egyarant kapitanyava valasztja. Majd jon egy baleset, térde miatt mar nem
sportolhat, Gjbdl a peremre kertl. Ekkor az iskolai kdnyvtar lesz az otthona (mér tud olvasni), nyer egy
novellapélyazaton, megismer néhany fontos embert, és kinyilik a vilag szaméra. R4jon, hogy a kdzépiskolasoknak
nincs igazi lapjuk, ezért megalapitja a Student magazint, amely az els? nagy siker. Olyan jol megy, hogy érettségi
utan nem is megy egyetemre, a lap egyre tébb zenei hirességgel készit interjut, és rajon arra, hogy a fiatalok
minden pénziiket lemezekre koltik: nyit tehat egy lemezkild? boltot, amely olcs6bban és gyorsabban szerzi be
fiatal vev?inek a legtjabb bandak zenéit. Minden idejét és pénzét (ami nem sok) az lizlet és a hobbi szervezésére
forditja: jon az els? &ttorés, amit kovet az els? nagy fordulépont.

Egyre n? az lizlet, egyre ismertebb lesz, de ekkor jon az Ujabb baleset: vitaja tamad a vamhatosaggal, és oriasi
pénzbiintetésre itélik. Csaladja kivéltja, de ha nem fizeti meg harom éven belll a kdlcsont, akkor elvész a csaladi
héaz, itt van hat az Gjabb nagy kihivas. A valsagbdl b?viiléssel tor ki: lemezboltot nyit a nagyobb angol varosokban,
egyre nagyobb forgalma van, végil sikerdl kifizetni a hatalmas kélcsont: megmenekiilt. Lemezstadiét alapit, majd
lemezkiaddt, sorra szerz?dteti a legigéretesebb énekeseket és egyltteseket. Az Ujabb attérések és forduldbpontok
utan Ujbdl baleset éri, mert 1979-ben gazdasagi valsag készont Angliara, pang az tzlet, és nincs mib?l fizetni a
b?vitést finansziroz6 beruhazasokra felvett hiteleket. Ujbdl b?vitéssel és beruhazassal valaszol az djabb kihivasra:
kolcsont vesz fel, hogy tovabbi sikergyanuls zenészeket szerz?dtessen a Virgin zenekiadéhoz. Nem megszoritassal
és leépitéssel, hanem b?vitéssel és beruhazassal tor ki a valsagbdl. A kitérés sikertl, Mike Oldfield, Phil Collins,
Sting, a The Sex Pistols és a tobbi zenész hatalmas lzleti sikert hoznak, a Virgin Ujbél er?sebben keril ki a
valsagbol, mint amilyen korabban volt.

Branson Uzleti palydja soran tobb tucatszor keriilt valsagos helyzetbe, és ezekb?l kivétel nélkiil Gjabb
beruhdzéassal, tehat a cég b?vitésével tort ki. Soha nem adta fel. Rendkivili szivésséag, s?t makacssag jellemzi,
allanddan épiti tovabb a céget. Ha id?legesen vissza is kell vonulnia egy teriletr?l, amikor Ujbdl van pénze,
visszamegy, és még nagyobb beruhazast hajt végre ott, ahonnan korabban kiszorult. Uzleti stratégiaja - személyes
képességei és tulajdonsagai mellett - azért is ilyen sikeres, mert a kor szelleme segiti: szolgéltat, mindent, kivalo
min?ségben, amit a fiatal nemzedékek és a zenét szeret?k igényelnek. Sikeres, mert szereti azokat, akiknek elad,
a pénzt csak eszkdznek tekinti ahhoz, hogy épitkezhessen és b?vilhessen.

Még egy |6 Uzleti stratégia sem lett volna elég ehhez a kivételes sikerhez. Mindig j6 szeme volt a vezet?
munkatarsak kivalasztasahoz, a legjobbakkal dolgozott, akiknek teljes énallésagot adott. Cégcsoportjanak minden
tagja csaladtag, s?t a vev?k, zenészek és mindenki, aki segiti, szintén a csaladhoz tartozik. Talal egy zsenialis
baratot, aki csalhatatlan fiillel fedezi fel a tehetséges zenészeket, és a kés?bb sikeres zenei anyagokat.

Irigyei azt mondjék, hogy mindig el?remenekil, és csak a szerencse menti meg a cs?dt?l. Tébb ez, mint szerencse
- hatalmas munka és f?ként egy bevalt Uzleti stratégia all a siker mdgott. Branson arra jott r4, hogy 6rokolt vagyon
nélkal, érettségivel csak akkor lehet sikeres, ha batrabb és vallalkozébb a nala nagyobb és gazdagabb
lemezkiadokndl, zenei Uzlethal6zatokndl, 1égitdrsasagoknal és a tobbi nagynal. Raj6tt arra, hogy nem
megszoritdsokkal, hanem 0j beruhdzasokkal lehet kitérni a minden sikert el?bb-utébb kdvet? valsagbdl.

Kormanyunk mikor jon ra erre az egyszer? igazsagra?

(Richard Branson: Losing My Virginity, The Autobiography, Virgin Books Ltd., London, 2002)
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